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Pre pocetka izlaganja moram skrenuti paznju da su neke stvari, koje su itekako potrebne za
razvoj,u nadleznosti drzave i da na to nemamo direktan uticaj. Ovde ¢emo govoriti 0
lokalnim moguénostima i razvoju, o stvarima na koje mozemo direktno da uti¢emo. Ovaj
dokument je podeljen na dva poglavlja:

1. Identifikacija oblasti delovanja
2. Konkretne mere za razvoj IT sektora u Pirotu

U prvom poglavlju samo identifikujemo probleme i moguéa reSenja, dok je u drugom
poglavlju blize opisano kojim konkrentim merama mozZemo da utiCemo pozitivno na razvoj.

Identifikacija Oblasti Delovanja
Za razvoj sektora informacionih tehnologija u Pirotu potrebno je raditi na viSe paralelnih
stvari u razlicitim oblastima. U inicijalnim razgovorima sa predstavnicima IT zajednice kao i
upitnicima, koji su radeni sa fokus grupom od 60 pripadnika IT zajednice (prilog 1),

identifikovali smo klju€ne oblasti i konkretne korake koji bi uspesno pokrenuli razvoj sektora.

Ovo su 5 klju¢nih oblasti na kojima treba raditi:

1. Obrazovanje

2. Informisanje i aktivna kampanja priblizavanja IT-a deci

3. Podrska privredi

4. Unapredenje servisa grada

5. Stvaranje Gaming kompanije srednje veliine
Obrazovanje

Ogromna vecina ispitanika i stru€njaka iz IT zajednice se slaze da je obrazovanje jedan od
kljuénih faktora koji uti¢e na razvoj IT sektora. Svedoci smo nedostatka kvalifikovane radne
shage u svim oblastima, pa i u oblastima IT-a. Ovo jeste direktna posledica nedovoljno
razvijenih nastavnih programa, nedovoljno kompetentog stuénog nastavnog osoblja, ali i
celog Skolskog sistema koji se teSko menja i teSko se prilagodava. IT sektor na drugoj strani
se razvija brzo i promene su deo svakodnevnice. Nas sistem to ne prati.



Informisanje i aktivha kampanja priblizavanja IT-a deci

Prilikom obavljanja desetina razgovora sa decom, osnovcima, srednjoSkolcima i studentima,
kao i prilikom organizovanja razli€itih obuka i predavanja iz oblasti IT-a od strane Zip Centra,
primeceno je da ogromna vecina dece nije zaista zainteresovana za IT niti im je poznato
kakvu karijeru mogu izgraditi u ovoj oblasti. NajviSe zainteresovanih su u stvari ljudi srednjih
godina koji bi da se prekvalifikuju i da udju u svet IT-a. Ovi ljudi uglavhom nemaju nikakvo
predznanje a vodeéi motiv jeste zarada “IT stru€njaka” koja je prezentovana u medijima kao
nadprosecna zarada za lagani posao u kancelariji ili od ku¢e. Deca (osnovci) prirodno u tim
godinama ne razmisljaju o poslu i zaradi na taj nacin te zato i nisu zainteresovani za ovu
oblast. Drugi faktor koji utiCe na malo starije (srednjoskolce i studente), jeste teZak put
razvoja i velika vecina mladih Zeli da brze i sa manje muke dode do nekog posla. Ovo je
primeceno i na ovogodiSnjem upisu u srednje Skole u celoj zemlji, ne samo u Pirotu.

Podrska privredi

Razvoj IT sektora direktno zavisi od privrede, od kompanija i ljudi koji se bave IT oblastima u
Pirotu. Oni kreiraju potraznju za kadrovima, razvijaju svoje poslovanje i predstavljaju Pirot na
globalnom trziStu. Svetski IT centri Silicon Valley, San Francisco, USA ili Shenzhen, China u
danasnje vreme, pruZaju prili€no jasnu sliku na koji nacin drzava moze da pogura razvoj.
Jasno je da su ovi primeri na potpuno drugadcijoj finansijskoj i populacionoj skali, ali vecina
principa se moZze primeniti i na naSem lokalnom nivou, naravno u skladu sa nasim
mogucnostima. Bez jake IT privrede je nemoguce pri¢ati o bilo kakvom razvoju.

Unapredenje servisa grada

Lokalna IT infrastruktura bi morala da prati razvoj IT sektora. To danas nije slucaj.
Unapredenjem IT servisa grada, celokupnoj populaciji se olak§avaju administrativni procesi i
moze da sluZi kao dobro sredstvo za promociju novih tehnologija. Isto tako, ako Pirot ima
modernu IT infrastrukturu u Gradskoj Upravi i Javnim preduzeéima, i postane “Smart City” to
bi bio dobar signal ljudima iz okolnih gradova da mozZda poénu da razmi$ljaju o Zivotu i radu
u Pirotu. Ovo bi sa sobom povuklo i razvoj inovativnih reSenja na kojima bi mogli da rade i
srednjoskolci i studenti a i privreda i da saraduju na projektima.

Stvaranje Gaming kompanije srednje veli€ine

Rad na stvaranju kompanije srednje veli¢ine jeste u vezi sa podr§kom privredi ali svakako
mora biti izdvojen kao jako bitan deo celokupne strategije. Stvaranje ovakve kompanije bi
pomoglo privlacenju kadrova iz drugih gradova i obezbedilo radno okruzenje za praksu i
usavrsavanje lokalnih kadrova. Ovakva kompanija bi sigurno aktivno u€estvovala u promociji
IT-a u edukaciji i verovatno pomogla male preduzetnike koji bi mogli da budu podizvodjaci na
nekim zahtevnijim projektima.



Konkretne mere za podsticanje razvoja IT Sektora u Pirotu

Obrazovanje

Obrazovanje se nekako istaklo kao goruci problem. To je prepoznato i od strane u€enika i
studenata, kao i strane privrednika i strucnjaka u IT-u. Postoji dosta razloga zasto je
obrazovanje na nivou na kome jeste danas i potrebna je temeljna analiza, verovatno i
temeljna reforma celog sistema da bi stvari dosle na svoje mesto. Svakako, postoje stvari
koje bi mi na lokalnom nivou mogli da uradimo kako bi uticali pozitivho na reSavanje ovog
problema:

Otvaranje visokoSkolske ustanove za Racunarstvo i Informatiku
Pla¢ene obuke nastavnog kadra u sferi Racunarstva i Informatike
Angazovanje nastavnog kadra u projektima Naucnog Kluba Pirot
Podsticaji za otvaranje privatnih Skola za IT i organizovanje kurseva

honh =

Otvaranje visokoSkolske ustanove je jako bitan korak ka unapredenju kvaliteta
obrazovanja u gradu. Ovakva ustanova bi podigla istraZivacki potencijal grada, privukla
mlade ljude iz okolnih mesta koji Zzele da se bave informatikom, raCunarstvom i novim
tehnologijama i u toj studentskoj sredini bi mogli da razmisljamo o pokretanju start up
kompanija i radu na zajedni¢kim projektima sa gradom i privredom. Postojanje visokoskolske
ustanove je preduslov za stvaranje kvalitetne radne snage na polju informacionih
tehnologija, a kvalitetna radna snaga direktno utiCe na razvoj celog sektora.

Placene obuke nastavnog kadra u sferi Ra¢unarstva i Informatike su neophodne.
Nastavnici koji predaju Informatiku u osnovnoj i srednjoj Skoli bi posle obuke mogli da
prilagode fleksibilni deo nastavnog plana i programa i upoznaju u¢enike sa modernim
tehnoloskim reSenjima a sve u cilju podizanja zainteresovanosti u¢enika i preno3enje
relevatnog znanja koje im moze biti korisno u daljem razvoju. Postojanje jasnog vertikalnog
razvoja kroz osnovnu i srednju Skolu a kasnije i fakultet je jako bitno i predstavlja stub oko
kojeg moZzemo da razvijamo sektor.

(Kao primer slicne mere mozemo navesti ,3Han-em 3a bydyhHocm*— mbom pobom, Zavoda
za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, i cena se kre¢e oko 8000 dinara po ucesniku,
httos://zuov-katalog.rs/index.php ?action=paqge/catalog/view&id=625)

AngaZovanje nastavnog kadra u projektima Naucénog Kluba Pirot bi dodatno
motivisalo nastavnike da se usavrSavaju i u€estvuju u projektima za koiji bi bili placeni. Kroz
Nauéni Klub Pirot bi se organizovali projekti koje finansira Centar za Promociju Nauke a
nastavnici bi mogli kao fizi¢ka lica da se prijave sa idejom u viSe nauc¢nih klubova (NK
Leskovac, NK Knjazevac, NK NiS. itd. ) i tako se takmiCe sa kolegama iz drugih gradova. Za
svoj angazman bi bili placeni, te tu finansijku stranu vidimo kao dodatnu motivaciju za
ucCestvovanije u projektima Naucnog Kluba Pirot. Treba napomenuti da bi se i nastavnici iz
drugih gradova prijavljivali na projekte NK Pirot i tako bi nasi u€enici dobili priliku da Cuju
predavanja nastavnika iz drugih Skola i gradova, a sve u cilju boljeg obrazovanja i stvaranju
zdrave konkurencije. (Projekti koji se ne finansiraju od strane CPN-a bi trebalo Grad da
finansira i to oko 50 000 dinara po predavanju koje bi trajalo nedelju dana, a sve u zavisnosti
od kompleksnosti predavanja i potrebnog materijala)


https://zuov-katalog.rs/index.php?action=page/catalog/view&id=625

Podsticaji za otvaranje privatnih $kola za IT i organizovanje kurseva bi ohrabrili
pojedince da pokrenu svoje privatne Skole ili kurseve u sferi IT-a. Time bi popunili praznine u
obrazovnom sistemu koji se sporo i teSko menja ali i omogudili drugim zainteresovanim
gradanima da se edukuju u oblasti IT-a iako nisu ucenici odredene skole, ili pak zele da se
prekvalifikuju. Podsticaj ne mora da da bude direktno finansiranje za otvaranje Skola, ve¢
moze da funkcioni$e po principu davanja stipendija polaznicima. 1z ankete (prilog 1) jasno
vidimo da postojanje edukativnog centra, koji ima jasno definisane kurseve sa odredenim
duzim trajanjem jeste nesto Sto fokus grupa smatra najboljim reSenjem za neformalnu
edukaciju. Sam edukativni centar bi kroz godine stvorio reputaciju i osim u obrazovanju
svakako bi bio deo razvoja IT privrede u gradu. (Za najmlade, ovakvi kursevi kostaju oko
5000 dinara mesecno, za starije i za profesionalne kurseve cene su oko 120 000 dinara po
kursu koji traje oko 1-3 meseca. Bilo bi neophodno da grad izdvoji bar desetak ovakvih
stipendija godi$nje). Jedan od podsticaja bi bila i podrS§ka ovim Skolama za sticanje statusa
JPOA. Podrska bi podrazumevala pripremu administrativne dokumentacije, konsultacije u
vezi sa uslovima koje kompanija treba da ispuni kao i podrska u izradi plana i
prorama rada. Podrska, pored plac¢enih konsultanata za ovaj posao, moZe da se ogleda i u
ustupanju prostora IT trening centra za realizaciju edukacija jer se time ispunjavaju uslovi u
vezi sa prostornim kapacatima. (Cena konsultantskog sata rada je oko 6 000 rsd u bruto
iznosu. Cena takse za apliciranje je trenutno 26 120 rsd)

Informisanje i aktivha kampanja priblizavanja IT-a deci

Osnoveci i srednjoskolci u velikoj vecini nisu zaista zainteresovani za IT, niti su upoznati sa
raznim oblastima gde ovakvo znanje moZze biti primenjeno. Da bi u buducnosti imali studente
koji Zele da studiraju nove tehnologije, da bi imali stru€njake koji bi razvijali ovaj sektor u
gradu, moramo da priblizimo IT deci, da im na konkrektnim primerima pokazemo $ta mogu
da rade i gde mogu da stignu ako poseduju znanja iz ove oblasti. Kao primer moZzemo da
navedemo skorasnji ugovor na 250 miliona dolara za 4 godine, koji je dobio Matt Deitke
starosti 24 godina, Al stru¢njak. Ovaj ugovor sa META je, poredenja radi, za 35 miliona
dolara veci ugovor od NBA zvezde Steph Curry-a. Mali broj u¢enika zna ovu informaciju.
Naucni klub Pirot i Centar za Promociju Nauke bi i ovde odigrao vaznu ulogu. Kroz Naucni
Klub bi se organizovala razna predavanja, u€enici bi imali pristup labaratoriji gde bi mogli da
rade sa raznim novim tehnologijama. Grad Pirot bi mogao da podrzi sve to kroz:

1. GodiSnje organizovanje festivala novih tehnologija u trajanju od 10 dana
2. Prezentacija uspesnih ljudi u Skolama
3. Organizovanje izloZbi novih medija

Godisnje organizovanje festivala novih tehnologija u trajanju od 10 dana bi podiglo
vidiljivost novih tehnologija medu stanovnistvom, pre svega medu ljudima koji nisu nuzno u
prilici da vide i ¢uju nesto o novim tehnologijama. Tokom trajanja festivala, trebalo bi
organizovati i Bootcamp obuku sa priznatim struénjacima, koji bi sa zainteresovanima
obradivali neku aktuelnu temu u tom trenutku. Ovakav dogadaj bi privukao paznju mladih,
pri¢alo bi se o tome, i deca bi dobila priliku da vide nesto novo i zanimljivo i definitivno bi bili
infromisaniji Sta predstavlja IT sektor. Ovde mozemo kombinovati razli€ite vrste umetnosti,
projekcije filmova, projektovanje multimedijalnih sadrzaja na zgradama, kako bi zaista



okupirali paznju posetilaca i dobili onaj “WOW?” faktor. Ovaj festival bi obuhvatio i
organizovanje konferencije koju ZIP centra ve¢ godinama unazad organizuje. Poslednje dve
godine organizuje sa kompanijom Tigar Tajers iz Pirota | Docentrik iz Slovenije na temu
inovacija u poslovnim sistemima i okuplja predavace i u€esnike iz regiona. Ova konferencija
ima potencijala da postane i ve¢a i komercijalna s obzirom na zainteresiranost u¢esnika
koja je svake godine sve veéa (preko 110 ucesnika i 11 predavaca u 2025. godini).

Budzet konferencije u 2025-oj godini: 200.000,00 rsd (ZIP centar) dok Tigar Tajers
obezbeduje sredstva za nefomalni deo konferencije (zabavu) a kompanija Docentrik promo
materijal na konferenciji. Predavaci na ovoj konferenciji nisu placeni.

BudzZet za Bootcamp u trajanju od 4- 5 dana 1000,00 eur po predavacu.

Za Instalacije u gradu umetnici ¢e besplatno pripremati sadrZaj da bi izlagali svoje radove.
Iznajmljivanje opreme se krece izmedu 4 000 - 5 000 eur za 7-10 dana)

Sastavni deo festivala bi mogla biti i no¢ istrazivaca gde se saraduje sa svim Skolama kao i
aktivnost Virtuelni Inkubatori u srednjim Skolama koju organizuje ZIP Centar. Aktivnost
podrazumeva formiranje timova u svakoj $koli, koji rade na lokalnim i regionalnim izazovima.
Kroz kontinuiranu edukaciju i rad sa mentorima timovi se pripremaju za razvoj inovacionog
preduzetnidtva i za prezentaciju svojih ideja potencijalnim investitorima. U okviru ove
aktivnosti se organizuje i smotra ideja koja moze da bude deo festivala.

(Potreban budZet za ovu aktivnost je min. 200 000 dinara.)

Prezentacija uspes$nih ljudi u $kolama je jako bitan detalj, koji negde podsvesno
pokazuje u€enicima da su svi ti uspesni ljudi stvarni, da se trud i rad itekako isplati i da i oni
mogu da budu na mestu tih ljudi u buduénosti. U razgovoru sa ucenicima i studentima,
primeceno je da oni na sve tehnolodke inovacije gledaju kao na neke daleke stvari koje rade
tamo negde neki ljudi i zaista se zbune kada im objasnimo da mi li€no poznajemo ljude koji
uCestvuju u razvoju tih tehnologija i da su neki od njih ¢ak i poreklom iz Pirota. U tom
trenutku se vidi da oni shvate da je sve to dostiZzno i nemali broj puta odmah posle toga
dobijamo pitanja “a kako da ja po€nem time da se bavim?”.

ZIP centar organizuje posetu NTP u Ni§ za ucenike srednjih Skola u Pirotu. Ova aktivnost
podrazumeva samo troskove putovanja za ucenike na relaciji Pirot - Ni$ - Pirot i zavisi od
velic¢ine grupe (grupa od 20 studenata 16.000,00 rsd u 2025. godini). Posetu start up centru i
razgovor sa predstavnicima IT sektora ZIP centar organizuje u saradnji sa Job info centrom,
karijernim centrom iz Pirota. Ova aktivnost ne podrazumeva dodatne troskove.
Organizovanje realnih susreta sa uspe$nim piro¢ancima. Ova aktinost ne zahteva troSkove
sem troSkove osveZenja koji su oko 5 000 dinara po dogadaju.

Organizovanje izlozbi novih medija bi sluzilo da premosti period od festivala do
festivala, gde bi drzali interesovanje mladih posetom izlozbama, a privukli bi izlaga¢e da
uvek spremaju nesto novo i interesantno. Neke izlozbe bi mogle biti izlozbe ucenika
osnovnih i srednjih Skola, neke izlozbe bi mogle biti studentske izlozbe fakulteta iz drugih
gradova. Ovako bi fakulteti dobili besplatnu promociju medu srednjodkolcima u Pirotu a na
drugoj strani nada deca bi videla studentske radove i dobili motivaciju da studiraju i
usavrsavaju se na odredenom polju. Nastavnici bi i na ovaj na¢in mogli da budu ukljuceni i
da tokom Skolske godine rade sa talentovanom decom na stvaranju radova koje bi izloZili.



Podrska privredi

Podrska privredi direktno uti¢e na razvoj IT sektora. Anketa (prilog 1) je jasno pokazala da
velika vecina ljudi koji rade u IT sektoru (81%) bi volela da pokrene svoj biznis, a 94% nijih
smatra da im treba podrSka u pronalazenju klijenata i projekata na kojima bi radili. Kroz niz
pitanja i odgovora se pokazalo da direktna nov€ana pomoc nije nesto Sto ispitanici
prepoznaju kao atraktivan vid pomoci. Na drugoj strani, povezivanje zajednice i razmenu
kontakta ispitanici vide kao najbolji na€in za razvoj svog biznisa. Imajuci sve ovo u vidu
lokalna samouprava bi trebalo da:

1. Organizuje dogadaje gde bi se IT zajednica sastajala i razmenjivala iskustva
2. Omogucéi prisustvovanije IT stru¢njaka iz Pirota na IT dogadajima u Srbiji i Sire
3. Obezbedi direktne olakSice koje su u nadleznosti grada, za preduzetnike iz IT

industrije

4. Aktivno promovise i koristi usluge Pirotskih IT kompanija

Naziv komapnije

Grad

Delatnost

Prihod u dinarima

SMART BUSINESS
TECHNOLOGIES D.O.0O.

Beograd

Racunarsko programiranje

33.674.043.000,00 (2024)

SOHA INFO D.O.O

Novi Banovci

Racéunarsko programiranje

7.908.590.000,00 (2023)

LEVI 9 GLOBAL SOURCING | Novi Sad Racunarsko programiranje 4.478.412.000,00 (2023)
BALKAN D.O.O.

QINSHIFT DOO Nis Racunarsko programiranje 1.490.707.000,00 (2024)
Mainframe2 DOO Nis Racunarsko programiranje 1.446.057.000,00 (2024)
STADA IT SOLUTIONS DOO | Vrsac Racunarsko programiranje 1.354.993.000,00 (2024)

SYMPHONY DIGITAL NS

Sremska Kamenica

Racunarsko programiranje

1.095.768.000,00 (2024)

Neke od top 100 IT kompanija u Srbiji iz razli¢itih gradova, Izvor: Privredna Komora Srbije

Organizovanje dogadaja gde bi se IT zajednica sastajala i razmenjivala iskustva je
jako bitno za povezivanje i Sirenje svesti o nasim kapacitetima.Primetili smo da velika
vecina ljudi koji rade u IT sektoru u Pirotu ne zna ¢ime se bave neki drugi ljudi i
kompanije koje posluju u Pirotu, a dosta puta im je potrebna pomo¢ na projektima
koje bi mogli zajednic¢kim snagama da iznesu. Ovakvi dogadaji bi dodatno ucvrstili
zajednicu a ujedno bi to bilo pravo mesto za razmenu i radanje novih ideja i
kompanija. Takode, na ovakvim dogadajima bi mogli da ugostimo stru¢njake iz cele
zemlje i Sire da gostuju u gradu i prenesu neka znanja.
(ZIP centar organizuje ovakve sastanke i potreban samo za osveZenje na
sastancima, oko 5 000 dinara po sastanku.)




Prisustvovanje IT stru¢njaka iz Pirota na IT dogadajima u Srbiji i Sire bi pomoglo u
razumevaniju trenutne IT scene u zemlji, omogucilo bi stvaranje kontakata sa drugim
gradovima i timovima i potencijalno otvorilo nove mogucnosti za saradnju i
poslovanje. Isto tako bi to bio dobar impuls da lokalna samouprava Zeli da pomogne
IT struénjacima i da se blize uklju€i u njihov struéni razvoj. Grad Pirot Cesto dobija
pozive za razne IT konferencije i bilo bi odliéno kada bi pored nekoga iz gradske
uprave uvek bio i neki IT stru¢njak iz Pirota kome je tema konferencije interesantna.
Ovako bi uspeli i da ljudima iz gradske uprave damo direktnu vezu sa stru¢njacima a
sve u cilju profesionalnog razvoja obe strane.

(Potrebno je obezbediti sredstva za uc¢estvovanje na ovakvim konferencijama kako
za predstavnike grada tako i za predstavnike iz IT sektora (studijske posete). Cene
participacije po osobi su od 5 000 - 100 000 dinara,a treba uraCunati i putne troSkove
i troSkove smestaja. Jedna od opcija je da deo troSkova pokriju pojedinci i kompanije
a deo grad ukoliko nema sredstava za potpunu nadoknadu troSkova.
https://www.howtoweb.co/tickets/

https://www.wearedevelopers.com/world-congress

https://ndcoslo.com/tickets)

Grad Pirot bi trebao da obezbedi direktne olakSice koje su u nadleznosti grada, za
preduzetnike iz IT industrije. Ovakav potez bi dodatno ucvrstio namere grada da
razvija IT sektor a te male stvari su ono $§to se vidi i $to ljudi koji se bave
informacionim tehnologijama mogu odmah da osete na sopstvenom primeru. Ostaje
otvorena diskusija koje bi to olakSice grad mogao da ponudi, ali bi one svakako
trebale da imaju smisla i da budu usmerene ka IT preduzetnistvu. Neke od mera bi
mogle biti:

1. Povladéene cene za korid¢enje prostorija ZIP centra (omogucéava dobro,
moderno radno okruzenje i podsti¢e razvoj malih timova)

2. Besplatan parking na sat vremena ili celodnevni u svim zonama u radnim
satima 09-17 (kako bi preduzetnici nesmetano otisli na neki sastanak,
prisustvovali nekom dogadaju, odrzali predavanje i sli€no)

(Mesecéna karta za pravna lica za zelenu zonu 2 000 dinara)

3. Trebalo bi razmisliti o sistemu povrata nekog dela novca potroSenog u gradu
na produkciju i razvoj povezanih industrija sa IT-om. Dobar primer je Kanada
(CPTC,PSTC) ili Engleska gde na primer koriste AVEC (Audio-Visual
Expenditure Credit) po kome kompanije dobijaju povrat novca u iznosu i do
25% od sume koju potroSe na uposljavanje lokalnog stru¢nog kadra na svojim
projektima. Svedoci smo da se u poslenijih par godina dosta filmova i serija
snima u Pirotu i okolini, pa bi za ovakve produkcije to mozda bilo
najzanimljivije. Ova mera direktno utice na razvoj svih ostalih delatnosti u
gradu jer viSe timova koji rade ¢e troSiti viSe novca u gradu na restorane,
smestaj i sli¢no.

Aktivno promovisanje i koriS¢enje usluga Pirotskih IT kompanija bi doprinelo
rastu i razvoju lokalnih kompanija i ubrzalo bi proces zapoS$ljavanja. Lokalna
samouprava bi morala da se aktivno ukljuci u podrsku lokalnim preduzetnicima tako



8to bi reklamirala usluge drugim ops&tinama i tako $to bi i sama koristila lokalne
resurse za unapredenje sopstvenih servisa i sistema. Kao $to se iz ankete i vidi
ogromna vecina ispitanika (94%) kao najbolji vid podrdke vidi obezbedivanje
projekata na kojima bi radili. Ako bi lokalna samouprava mogla kroz svoje kanale da
obezbedi deo projekata to bi sigurno mnogo pomoglo IT sektoru u gradu.

Unapredenje servisa grada

Servisi grada Pirota mogu da budu dobra poc¢etna tacka za radanje ideja i za rad na istim, od
strane ucenika i studenata u saradnji sa lokalnim IT kompanijama. Razvijanje digitalnih
servisa grada bi takode imalo veliki uticaj u percepciji novih tehnologija kod lokalnog
stanovnistva jer bi dosli direktno u kontakt sa nekim reSenjima koja im dosta olakSavaju
administrativne procese ili reSavaju aktuelne probleme (parking, problemi u infrastrukturi,
zastoji, iskljuenja itd.) Neke od konkretnih stvari na kojima bi moglo da se radi:

1. Unapredenje web sajta grada i poboljSanje funkcionalnosti

2. Rad na uvodenju 5G mreze i servisa za prijavu neispravnosti infrastrukutre, broja
slobodnih parking mesta i sli¢no

3. Rad na multimedijalnim interaktivnim instalacijama za prezentovanje istorijskog
nasleda i turistiCke ponude grada

Unapredenje web sajta grada i poboljSanje funkcionalnosti ée direktno uposliti lokalne
struCnjake i povezati ljude koji rade na odrzavanju sa privatnim sektorom. Ovo ¢e doprineti
razmeni iskustva i ideja u cilju stvaranja moderne digitalne platforme gde ¢e gradani lakse
moci da dodu do trazenih informacija i gde automatizacija procesa moze viSestruko da ubrza
obradu odredenih zahteva.

Predlog : Uvodenje lokalne mere podrSke na principima republiCke podrske kroz program
Govtech koji realizuje Fond za inovacionu delatnost. Kroz ovaj program, javne institucije
dobijaju priliku da unaprede kvalitet i dostupnost svojih usluga, smanje troSkove i povecaju
efikasnost tako Sto kandiduju neku potrebu za digitalizacijom ili za reSenjem nekih lokalnih
izazova , dok startapi i inovativnhe kompanije dobijaju mogucnost da razviju i testiraju svoja
reSenja za traZene izazove u realnom okruzenju. Putem ovakvog program bi lokalna
samouprava ili kompanije iz grada predstavile svoje izazove a lokalne kompanije bi
razvijanjem reSenja unapredile svoju delatnost. Grad ili kompanija bi dobila besplatno
reSenje a samo reSenje bi bilo viasnistvo kompanije koja bi ga razvila i na taj nacin bi mogla
da ga plasira i drugim kompanijama ili lokalnim samoupravama te bi tako dobili komercijalnu
vrednost. Ovim bi IT kompanijama omogucili da rastu i razvijaju se. Pojedinci su u
istraZivanju takode izjavili da im za zapodcinjanje posla treba prilika a ne samo novac $to
moZzZe da pokrene i preduzetnicku inicijativu u ovoj oblasti. BudZet mozZe da varira u
zavisnosti od kompleksnosti problema i broja kompanija koje se ukljucuju.

Rad na uvodenju 5G mrezZe i servisa bi prirodno trebao da bude prvi korak ka stvaranju
“Smart City” koncepta. Evidentno je da je mobilni telefon trenutno najzastupljeniji uredaj za
pristup servisima i internetu, kao i za konzumaciju digitalnog sadrzaja, tako da bi
unapredenje lokalne infrastrukture jako uticalo na korisni¢ko iskustvo i otvorilo bi vrata
projektima i idejama za unapredenje svakodnevnog Zivota gradana. Ovakvi projekti bi bili
odli¢na prilika da se mladi uklju€e u razvoj i implementaciju reSenja. Velik problem



operaterima za uvodenje 5G mrezZe jeste broj stanica (40-50 po kvadratnom kilometru), to
jest dozvole na kojim objektima da se postavi toliki broj stanica. U razgovoru sa nacelnikom
urbanizma smo dosli do zaklju€ka da bi Pirot mogao da ponudi dovoljan broj dozvola za
potrebne lokacije zainteresovanim operaterima mreza. MTS je inaCe najavio da planiraju da
podignu 5G mrezu u vec¢im gradovima do kraja ove godine, a da celu Srbiju pokriju do kraja
2027. Trebalo bi da budemo spremni i da ponudimo pomo¢ operateru kako bi Pirot bio
jedan od prvih gradova koji moze da koristi ovu mreZzu.

Rad na multimedijalnim interaktivnim instalacijama za prezentovanje istorijskog nasleda i
turisticke ponude grada moze ukljuciti viSe razli€itih oblasti IT-a i umetnosti i moze kroz rad
na projektima stvoriti multidisciplinaran tim ljudi koji bi u buduénosti mogao da radi na
razliCitim projektima. Ujedno bi ovakvi projekti bili prezentovani u javnom prostoru pa bi i na
taj nacin podigli interesovanje javnosti i upoznali ih blize sa novim tehnologijama. Kako je
potreba za promocijom i marketingom uvek aktuelna, neka reSenja bi mogla da se lako i
brzo komercijalizuju.

Stvaranje kompanije srednje veli€ine

Razvoj IT kompanija i IT trziSta u Srbiji jasno pokazuje da Gaming i Entertainment industrija
dobro napreduje i ima dosta uspeha. Kao svetle primere mozemo navesti 3Lateral i Playrix
iz Novog Sada, Nordeus iz Beograda, Webelinx iz Ni§a, ali i mnoge druge manje kompanije
koje su nastale od par ljudi a prerasle u respektabilne ozbiljne studije koji zaposljavaju
desetine ili stotine struénjaka. Gaming jeste i bio izbor na sprovedenoj anketi (prilog 1).

Neki od Gaming Studija koji trenutno posluju u Srbiji:

Playrix 5,5 milijarde dinara prihoda (600+ zaposlenih)
Nordeus 3,5 milijarde dinara prihoda (249 zaposlenih)
3Lateral 3,3 milijarde dinara prihoda (123 zaposlenih)
Webelinx 500 miliona dinara prihoda (46 zaposlenih)

U korist ovoga je i vest da je 12. Septembra 2025, Privreda Komora Srbije dogovorila
intenzivniju saradnju u IT i Gaming industriji sa Juznom Korejom i njihovom Agencijom za
Promociju IT Industrije iz Busana.

Stvaranje Gaming kompanije srednje veli¢ine u Pirotu bi morao da bude strateski cilj lokalne
samouprave, i jeste deo podrske privredi IT sektora. Imamo mnogo primera gde su drZzave
direktno ulozile u razvoj kompanije koje su danas globalne, na primer Huawei, DJI, Xiaomi i
sli¢ne iz Kine. Drzava je stvorila tehnoloski centar u Shenzhenu i aktivho podrzava
kompanije na njihovom putu razvoja u globalne svetske kompanije. Sli¢an princip mozemo
primeniti i na lokalu, gde bi Grad Pirot podrzao strateSki vaznu kompaniju, i sigurno bi
zajedni¢kim snagama us+peli da se pozicioniraju kao respektabilna kompanija koja moZze da
privuce talentovane mlade ljude, koja moze da napravi profit i ulaze u dalju edukaciju i
razvoj. Princip podrske bi mogao da bude kroz javna privatna partnerstva, kroz pomo¢ u
dobijanju finansijske podrske ili pomo¢ pri pla¢anju poreza i doprinosa za zaposlene. (Red
veli¢ine investicije koja bi mogla da pokrene ovako nesto je oko 35 miliona dinara.)
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Prilog 1:

Postovani,

Kao pomocnik gradonacelnika za razvoj IT sektora i otvaranje visokoSkolske ustanove u
Pirotu, a sa druge strane i kao preduzetnik koji ve¢ pet godina ima svoju kompaniju u Pirotu,
u saradnji sa ZIP Centrom, organizovali smo fokus grupu koju ¢€ine 60 ljudi iz pirotskog IT
sektora, i pored sastanaka i diskusija uzivo, sproveli smo i online istrazivanje sa sklopom
pitanja koja bi pre svega pomogla u razumevanju njihovih potreba i Zelja, kao i pomogla u
pisanju generalne strategije razvoja IT sektora u Pirotu.

Ovo su rezultati anketa sa komentarima i tumacenjem

1. Sta je potrebno za razvoj IT sektora u Pirotu? Procenat glasova

Edukacija 59%
Novac 14%
Povlastice 27%

Sta je potrebno za razvoj IT sektora u Pirotu?

. Edukacija . Novac . Povlastice

Rezultati jasno pokazuju da direktna finansijska pomoc¢ nije atraktivni vid pomoci za vecinu
ljudi koji aktivno rade u IT sektoru. Sa druge strane prepoznato je da usavrSavanje i
edukacija igraju glavnu ulogu u razvoju. Ovo proizilazi iz razumevanja da znanje i stru¢nost
u ovoj oblasti vrlo lako i brzo mogu stvoriti kapital koji bi pogurao razvoj pojedinacnih
kompanija a sa time i globalni razvoj sektora u gradu.

2. Da li bi voleli da radite u IT kompaniji ili da budete
preduzetnik? Procenat glasova




19%
81%

Da li bi voleli da radite u IT kompaniji ili da budete preduzetnik?

. Rad u IT kompaniji . Preduzetnik

Ogromna vecina ispitanika bi vise volela da ima svoj biznis nego da radi u nekoj vecoj
kompaniji. Glavni razlozi za ovakav rezultat su fleksibilnost radnog mesta i radnog vremena,
biranje projekata na kojima se radi kao i potencijalno veca novcana dobit ukoliko imaju visok
nivo znanja i vestina u oblasti kojom se bave.

3. Uzimajuci u obzir vase iskustvo. koja grana IT

sektora ima najsvetliju buduénost? Procenat glasova
5%
9%
Tehni¢ka podrska 23%
Al 45%
Multimedia 9%




Uzimajuci u obzir vase iskustvo. koja grana IT sektora ima najsvetliju
buduénost?

. Programiranje . Dizajn . Tehnicka podrika Al . Multimedia

. Gaming

Ocekivano je da ce veliki broj ispitanika izabrati VeStacku Inteligenciju kao zanimanje za
buducnost, ali je interesantno Sto jako mali broj ljudi misli da programiranje nema tako svetlu
perspektivu. Ovo se moZe objasniti velikim naletom generativnih Al modela i trenutnim
strahom od gubitka posla. Dosta ljudi je izabralo tehni¢ku podrsku, $to znaci da ce u bilo
kom sluéaju odrzavanje sistema i stru¢na pomoc uvek biti nesto $to je potrebno.

4. Fakultet u Pirotu bi trebao da ima smerove: Procenat glasova

26%
16%
58%

Kreativne IT industrije




Fakultet u Pirotu bi trebao da ima smerove:

. Softversko inZenjerstvo . Elektronika/ Automatika . Kreativne IT industrije

Iz ovih rezultata se jasno vidi da ispitanici misle da su kreativne IT industrije daleko
zanimljivije za omladinu i imaju ve¢u mogucnost za buduce zapoSljavanje. Ovo mozZe
donekle da se objasni i podsvesnim znanjem da je par velikih IT kompanija u Srbiji upravo iz
kreativne industrije (Nordeus, 3Lateral)

5. Slozili ste se da je edukacija jako bitna za razvoj IT

sektora u gradu. Koiji tip edukacije ste imali na umu: Procenat glasova

40%
45%
15%

Gostujuéa predavanja sstru¢njaka iz industrije

Slozili ste se da je edukacija jako bitna za razvoj IT sektora u gradu. Koji tip
edukacije ste imali na umu:




Podeljeno misljenje medu ispitanicama izmedu formalnog i neformalnog obrazovanja, ali

svakako jasna indikacija da biraju tip edukacije koji ima neko odredeno duzZe trajanje umesto
kratkih, sporadi¢nih gostujucih predavanja.

6. Da bi postali preduzetnik, ili unapredili svoj

preduzetnicki biznis, potrebna vam je podrska: Procenat glasova
Prostorije i infrastruktura 0%
Nov¢ana pomo¢ 0%
Pravna i administrativha pomo¢ 6%
Obezbedivanje projekata na kojima bi radili 94%

Da bi postali preduzetnik, ili unapredili svoj preduzetnicki biznis, potrebna vam je
podrska:

Pravna i administrativna pomo¢ Obezbedivanje projekata na kojima bi radili

Jo§ jedan jasan indikator da novéana pomoc nije atraktivan vid pomoc¢i medu ispitanicima.
Takode, jasno se vidi da infrastruktura nije problem. Ono gde je velika vecina prepoznala

mogucnost za razvoj jeste pronalazak klijenata i kanala prodaje svojih proizvoda i usluga,
povecanje vidljivosti, kako bi svojim radom na projektima mogli da unaprede svoj biznis.

7. Al je tu i po svemu sudeci naci ¢e nacin da ostane
medu alatima koje koristimo. Koji su prvi koraci ka

stvaranju buducih struénjaka za Al? Procenat glasova
Rad na obrazovnom programu sa Al temeljima 7%
Edukacija nastavnog kadra u 8kolama 7%

Letnji/ Zimski Bootcamp 86%




Al je tu i po svemu sudeci naci ¢e nacin da ostane medu alatima koje
koristimo. Koji su prvi koraci ka stvaranju buducih strucnjaka za Al?

. Rad na obrazovnom programu sa Al temeljima . Edukacija nastavnog kadra u kolama

. Letnji/ Zimski Bootcamp

Iz ovih rezultata mozemo zakljuciti da ispitanici misle da je neformalno obrazovanje
spremnije da odgovori na brze promene u industriji od klasi¢nog formalnog obrazovanja.
Biranjem odgovora Bootcamp takode ucvrscava poziciju da misle da su forme kurseva
odredenog trajanja ipak najbolji nagin da se krene u stvaranje stru¢nog kadra.

8. Glasali ste za smer kreativnih IT indutrija, koja

grana bi bila najbolja za buduée studente? Procenat glasova
31%
16%

Interaktivni dizajn AR/VR 16%

Grafi¢ki/ Web/ Ul dizajn 37%

Glasali ste za smer kreativnih IT indutrija, koja grana bi bila najbolja za buduce
tudente?

. Gaming . Filmska/ Marketing industrija . Interaktivni dizajn AR/VR . Graficki/ Web/ Ul dizajn



Prilicno podeljeni odgovori daju indikaciju da su sve grane kreativne IT industrije

interesantne ispitanicima, ali prednjaci izbor Gaminga i Dizajna koje se isti¢u kao dve oblasti

koje su najpoznatije i ispitanici ih najvisSe razumeju.

9. Da li mislite da bi pokrivenost Pirota 5G mobilnom

mrezom uticalo pozitivno na razvoj IT sektora? Procenat glasova

50%

50%

Da ali u ograni¢enom obimu

0%

Da li mislite da bi pokrivenost Pirota 5G mobilnom mrezom uticalo pozitivno na
razvoj IT sektora?

lako ispitanici misle da IT infrastruktura nije nesto $to im je potrebno za dalji razvoj svog
biznisa, zanimljivo je videti da ipak polovina smatra da bi unapredjenje mrezne infrastrukture

pozitivno uticalo na razvoj sektora. Ovo nam govori da svaka dobra inicijativa za

unapredenje kljucnih faktora moze doprineti razvoju IT sektora iako ljudi koji rade u IT
sektoru ne pridaju veliku vaznost tome. Pre svega Sto mozda i nisu ramisijali na tu temu ili

misle da su neke stvari jako teske da se sprovedu u delo.

10. Da li bi se aktivno ukljucili u edukaciju mladih
kroz spremanje kurseva, organizovanje

Bootcamp-ova ili vodenje kroz stru¢nu praksu? Procenat glasova
Ne 0%
Da, uz podrsku relevantnih institucija 10%




Da li bi se aktivno ukljucili u edukaciju mladih kroz spremanje kurseva,
organizovanje Bootcamp-ova ili vodenje kroz struénu praksu?

. Da . Da, uz podriku relevantnih intitucija

Raduje ¢&injenica da je ogromna vecina ispitanika spremna da aktivno ucestvuje u edukaciji
mliadih.

11. Po vaSem miSljenju, Sta je prava mera za
pronalazak projekata na kojima bi radili? Procenat glasova

87%
Prezentovanje na sajmovima i ostalim
manifestacijama 0%
Direktna ponuda usluga klijentima 13%

Po vasem misljenju, $ta je prava mera za pronalazak projekata na kojima

. Povezivanje zajednice i razmena kontakata . Direktna ponuda usluga klijentima

U ovom drugom delu pitanja o razvoju svojih biznisa jasnije vidimo da postojanje IT
zajednice, medusobno povezivanje i razmena informacija jeste ono $to ispitanici vide kao
najbolji nacin da dodju do novih klijenata. Okupljanje oko odredenih projekata i
organizovanje tematskih okupljanja gde bi se razmenili kontakti, mogu biti prava mera za
dalji razvoj.



[12."Ako bi u Pirotu poceo sa radom fakultet sa IT [Procenat
smerovima, koliko studenata bi upisalo prvu godinu? |glasova

10%

100
Vise od 100

20%

Ako bi u Pirotu poceo sa radom fakultet sa IT smerovima, koliko studenata
upisalo prvu godinu?

© wenjeod20 @ so @ 100 Vige od 100

Gruba procena ispitanika o broju potencijalnih polaznika na fakultetu sa IT smerovima u
Pirotu pokazuje broj od najmanje 50 studenata. 30% misli da taj broj moZe biti 100+
studenata. Ovi rezultati jasno pokazuju da postoji inferesovanje, ali i da mora da se radi na
promociji kako bi vec¢ina prepoznala da fakultet u Pirotu mozZe da privuce i studente iz drugih

gradova.



